ae BGF D

Institut flr Betriebliche
Gesundheitsférderung

BGM geschlechtersensibel

gestalten?!

ZwischenAnspruch und (betrieblicher) Wirklichkeit

Christina Meyn und André Wegener
22. Symposium zur BGIsender in Arbeit und Gesundheit

Mainz 22.11.2016




BGM mit Genderperspektive verkniipfen? e, BGF o

Institut flir Betriebliche
Gesundheitsforderung

Verschiedené\rbeits und
Lebenswelten

BGM

,DoingGendef
, Bl 1 nd Spo - — Rollenbilderund
u.a. Arbeitsschutz BEM  Betriebliche Stereotype,
Lasten Gesundheits Zuschreibungen und
Larm _ f('jrderung Bewertungen
Ergonomie
Gefahrstoffe
Strahlen
Schutzausristung

Verhaltnis- und Verhaltenspravention

Unterschiedlicher Umgang mit Gesundheit

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 2
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A Korperliche Belastungen
(Zwangshaltungen, Heben und Tragen
schwerer Lasten)

A Belastungen durch erhéhte
Verantwortung

(fachlich oder bezogen auf Fuhrung)

A Belastungen durch Larm und
Vibrationen

A Erhdohte Gefahr von Arbeitsunfallen

\ (Stereo)typische Belastungen \ 11

o

L W

gk ]
S < Sal

a CNJ dzS ¥ o S NHZF S

A Belastungen durch erh6hte Verantwortung
fur andere Menschen

M

R

AMonotoni e, el nf ache

A Korperliche Belastungen durch einseitige
Korperhaltungen

A Belastungen durch sexuelle Belastigung
A Untere Hierarchiegruppen

A Geringe Entscheidungsnd
Gestaltungsspielraume

A Wenig Anerkennung, Aufstiegschancen

A Tatigkeiten in Teilzet , Hal be Ar b

halbeBel astung® ?! ?)

© BGF-Institut GmbH

22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 3



Jahre BGF e
1996-2016

Institut flir Betriebliche
Gesundheitsforderung

Ein BGM durch diee D S Yy’ R SIND A& ff f

Ar bei t s b gaebdhlechterdifigrenziert bewerten uriseurteilenund neben den
vorhandenen Unterschieden (biologische Aspekte) insbesondere die unterschiedlichen
Arbeits und Lebenswelten in den Blick nehmen

Ubergeordnete Ziele:

A Handlungsspielrdume flr Frauen und Manner erweitern

A Gleiche Teilhabe an Entscheidungsprozessen sicherstellen

A Ungleichheit reduzieren und Diskriminierung beider Geschlechter vermeiden
A HinterfragenstereotypischeZuschreibungen

A entsprechendeAnsprachekonzeptéir Gesundheitsangebote gestalten

A zielgruppengerecht eine grélRere Wirkung erzielen

Stereotype nicht reproduzieren!

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 4



Jahre BG F
1996-2016 '

Institut flr Betriebliche
Gesundheitsférderung

Zwischen Theorie und Praxis:
Geschlechtersensible Kriterien und Fragen am
BGMRegelkreis

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 5



Der BGM Prozess ae BGF D

Institut fuir Betriebliche
Gesundheitsforderung

Konstituierung

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 6



Der BGM Prozess e BGF o

Institut flr Betriebliche
Gesundheitsférderung

Zusammensetzundes Steuerkreises/
Entscheidungsgremium:

Konstituierung Sind alleHierarchien / Berufs Tatigkeitsgruppen /
Abteilungenvertreten?

Zu klarende Fragen:

Welche Effekte / Nutzen erhoffen wir uns von der
Einflhrung eines BGIArozesses?

Was will die Organisation / der Einzelne damit
erreichen?C Ziele

Welche Bereiche bedurfen ggf. besonderer
Bertcksichtigung?

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 7



Der BGM Prozess e BGF o

Institut flr Betriebliche
Gesundheitsférderung

Schaffungvon Beteiligungsstrukturen fialle;
Teilhabemadglichkeiten aller Beschaftigten

Konstituierung

Berlcksichtigtlie Zusammensetzung des
Steuerkreises die betrieblichen
Geschlechterverhéaltnisse?

Frauen sind oft unterreprasentiert
(als Fuhrungskraft, Betriebgnd Personalrate; im
Arbeitsschutzausschuss)

Sind alle Akteure zum Thema Gender qualifiziert/
sensibilisiert?

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 8



Der BGM Prozess e BGF o

Institut flr Betriebliche
Gesundheitsforderung

ISchaffungvon Beteiligungsstrukturen flr aIIe

Konstituierung -Beruck3|cht|gung der betrieblichen I
|Geschlechterverhaltn|s§e :

ﬁeteiligung der Gleichstellungsbeauftragten?
ann ggf. der Betriebsrat diesen Schwerpupkt
immer wieder im Auge behalten?

ProjektKickOff unter besonderer |
Beriucksichtigung des Th
»Beschaftigungsver hfal tn
éseparater Punkt beim Handlungsbedarf,

ielen etd. |

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 9



Der BGM Prozess e BGF o

Institut flir Betriebliche
Gesundheitsforderung

Bestandsaufnahme

Krankenstand /a DS & dzy RK S A ( & |j dz
SRR Quantitativ:
AU-Datenanalyse
Mitarbeiterumfrage
Bedarfsabfragen

Qualitativ:

ArbeitsSituationsAnalys@\SA)

Interviews

Befragung der betrieblichen Experten
Mitarbeitergesprache (Jahresgesprache)
(BEM)

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 10



Bestandsaufnahme
Der BGM Prozess YN} y1SyailyRk aDSadzyRKS
auswerten

Erkennbarébesondere Krankheitsrisikeran

bestimmten Arbeitsplatzen/ Arbeitsbereichen?
Analyse

Gibt es erkennbare Unterschiede? Wie lassen sich

mogliche Unterschiede erklaren?

Konnte es daran liegen, dass Frauen und Manner
unterschiedliche Dinge tun?

Gefahrdungsbeurteilung
Wird bei der Gefahrdungsbeurteilung erfasst, ob un
wie viele Frauen und Manner jeweils betroffen sind’

BestehenGefahren und Belastungen tberwiegend f
Frauen oder fur Manner bzw. fur bestimmte
Beschaftigtengruppen?

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 11



Der BGM Prozess e BGF o

Institut flr Betriebliche
Gesundheitsférderung

Bestandsaufnahme

Beschaftigtenstruktur
Analyse

Beschaftigtenzahl

Alter

Geschlecht

(Schlusse) Qualifikationen

Anteile Vollzeit / Teilzeit??

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 12



Beschaftigtenstruktur:
Der BGM Prozess Reprasentanxon Frauen undviannern sichtbar
machen )

Wie viele Frauen und Manner arbeiten im

Unternehmen?
Analyse

Anteile Vollzeit/ Teilzeit?
Wer Ubt welcheTatigkeitenaus?

Geschlechteranteilen bestimmten Tatigkeitsbereicher
( Gi bExotlanrel ?

Hierarchie: Welche (FUhrungBositionen haben sie
iInne?

Werden alle mitgedacht? (auch Minijob/ Zeitarbeit)
Externe (Reinigungsperson&mpfang, Sicherheit
etc.)?

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 13



Der BGM Prozess e BGF o

Institut flr Betriebliche
Gesundheitsforderung

Analyse
O e 39

N\ A P

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 14



Der BGM Prozess e BGF o

Institut flr Betriebliche
Gesundheitsférderung

Genderrelevante Fragen fur die Erhebung von
Belastungen und Ressourcen

Analyse _
Arbeitsanforderungen

Welche Hauptanforderungen bestehen hier bei der
Arbeit?

Haben allédBeschaftigten didMoglichkeit, inre eigene
Arbeitssituation zu beeinflussen?

WelcheDinge im Jolsind selbstverstandlich, ohne dass
jemand dariber nachdenkt?

Gibt es Anhaltspunkte fur unterschiedliche Auswirkung
und Bewaltigungsstrategien?

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 15



Der BGM Prozess e BGF o

Institut flr Betriebliche
Gesundheitsférderung

Genderrelevante Fragen fur die Erhebung von
Belastungen und Ressourcen

Analyse
Anerkennung Wertschéatzung

Welche Arbeit wird wie anerkannt im Betrieb?

WelcheAbteilungen gibt es?

WelcheArbeit wird in den jeweiligen Abteilungen
gemach?

WelcheAbteilungen werden als besonders wichtig
angesehen, welche als wenigeichtig?

Wiesind die Geschlechter in den Abteilungen
vertreten?

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 16



Der BGM Prozess e BGF o

Institut flr Betriebliche
Gesundheitsférderung

Genderrelevante Fragen fur die Erhebung von
Belastungen und Ressourcen

Analyse _
Geschlechterrollenbilder

Gi bt es Dinge, di e Fr aue
kdnnen oder mit denen sie besser zurechtkommen?

Gibt es Arbeitsaufgaben/Arbeitsbereiche fir die eher
Frauen oder eher Manner eingesetzt werden?

Gibtes Vorstellungen/ Deutungsmuster in der
Organisation, dass manche Tatigkeiten oder
Arbeitsbereiche eher angemessener flr Frauen oder
far Manner sind?

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 17



Der BGM Prozess ae BGF ‘,

Institut ftir Betriebliche

Gesundheitsforderung
Mitarbeiterbefragung

Analyse

v
Unser Betrieb bietet Arbeitsplatze in Teilzeit (z.B. 50% = k
Arbeitszeit) an
Mitarbeiterlnnen in Teilzeit nehmen an
Weiterbildungsmalnahmen teil D)
In unserem Betrieb kénnen die Arbeitszeiten mit 4 <> a

Kindergarten- und Schulzeiten oder der Pflege von
Angehdrigen abgestimmt werden

(:.
0
®

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 18



Der BGM Prozess e BGF o

Institut flir Betriebliche
Gesundheitsférderung

Erweiterungder soziodemographischen Daten
Geschlecht/Arbeitsbereiche
Vollzeit/ TeilzeifUmfang)
Analyse Eingruppierung
Anzahlund Alter derKinder
Umfangvon Uberstunden

Fragen zurRessourceriz.B. Handlungsspielraume,
Partizipation, Anforderungsvielfaithnd Wohlbefinden
UndBelastungen(z.B. Zeitdruck, Informationsdefizite,)

-> ausgewertetnach spezifischeBelastungsund
Ressourcenkonstellationen

Sinnvoll ware geschlechtsspezifischer Vergleich
iInnerhalb bestimmter Tatigkeitsgruppen
->Datenschutz!

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 19



Gesundheitszirkel/ Arbeitssituationsanalysen ave. BGF o

Institut flr Betriebliche
Gesundheitsforderung

Beteiligungsorientierte Auswertung Analyse mit
A Erfassung von Zufriedenheitspunkten

A Erfassung von Belastungen mit Erarbeitung von
Ldsungsvorschlagen

A Hohem Grad an Konkretisierung
Voraussetzung: Interesse an Mitarbefreiwilligkeit

Es gibtAuswahlkriterien—doch auf die
reprasentative Verteilung des Geschlechtes wird
selten explizit geachtet

Teilzeitbeschéaftigung oftmals sogar
Ausschlusskriterium

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 20



Gesundheitszirkel/ Arbeitssituationsanalysen ave. BGF o

Institut flr Betriebliche
Gesundheitsforderung

Gendersensibler Ansatz:

Bertcksichtigungetrieblicher
Geschlechterverhaltnisse im Zirkel und gezielte
Einbeziehung von Teilzeitbeschéaftigten

| Plattform fur Thematisierunginterschiedlicher
Lebensrealitaterpisher ggf. unterbewerteter
Belastungeu nd , Tabut hemen*

Je nachdem mehr Offenheit bei getrennten Zirkeln?

Direkte Entwicklung von Losungsideen, wie z.B. Anderung
von Schichtplanen

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 21



Der BGM Prozess

Gibt es unterschiedliche Themen fur Manner und Frauen,

die Gegenstangon Mal3nahmen seigsollten?

Solltees fur Manner undrrauenspezielle Angebote geben?

Oder bewusst gemeins&im

Konnen allean den MalRnahmeteilhaben?(atypische

Beschaftigte)

Kannggf. das Geschlecht des Trainers/ der Trainerin Einfluss

nehmen?

Jahre B G F >
1996-2016

Institut flir Betriebliche
Gesundheitsforderung

Zielfindung/
MalRhahmen
planung

© BGF-Institut GmbH

22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016

22



Handlungsfelder fiir gendergerechte MaRnahmen . BGF o

Institut flir Betriebliche
Gesundheitsforderung

Arbeits
schutz und
Sicherheit

Fuhrung
/ Personal
\entwicklung
Organisations

kultur
Lebensphasen
orientierte

Unterstltzung
(Life-Balance)

Organisation

Ernéhrung
Bewegung
Entspannung

. S

/

T
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Handlungsfelder fiir gendergerechte MaRnahmen . BGF o

Institut flir Betriebliche
Gesundheitsforderung

Schutz und Praventionsmalinahmen fir alle
wirksam machen
Gefahrdungsbeurteilungen
Arbeitsmedizinische Untersuchungen
Gefahrstoffe

Arbeitsmittel und PSA

Berufsbekleidung

Umkleideraume / Sanitareinrichtungen

Arbeits-
schutz und
Sicherheit

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 24



Handlungsfelder fir gendergerechte MaRnahmen 2, BGF &

Institut flir Betriebliche
Gesundheitsférderung

Flexible Arbeitszeitmodelle

Raumliche Flexibilitat
Organisation
Dienstplangestaltung

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 25



Handlungsfelder fiir gendergerechte MaRnahmen . BGF o

Institut flir Betriebliche
Gesundheitsforderung

GenderkompetenzimfasstWissen Uber
Geschlechterverhaltnisse sowdas Handeln
zur Forderung von mehr
Geschlechtergerechtigkeit, z.B. durch:

- Aktive Umsetzung von
Vereinbarkeitsregelungen

- Genderaspekte in Mitarbeitergesprach
einflie3en lassen

- Anerkennung Emotionsarbeit als
Arbeitsleistung

Vorbildfunktion Eigener Umgang mit
Gesundheiund Geschlechterrolle

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 26



Handlungsfelder fur gendergerechte MaBnahmen 2, BGF &

Institut flir Betriebliche
Gesundheitsforderung

Qualifizierung, Weiterbildung fur alle
BeschaftigtenkKlternzeit??y Lebenslanges
Lernen

Jahresgesprach@esundheit_ife-Balance,

beruflicheEntwicklung)
Personal

Genderaspektén der Leistungswahrnehmung gabvedLng

(Beurteilungen, Leitungsentgejte

Weitere Bsp.:
Aufteilung der Abteilungsleitung; Ruckkehrrecht
Tellzeit inVollzeit

-> Verzahnung Handlungsfeld FUhrung

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 27



Handlungsfelder fiir gendergerechte MaRnahmen 2 BGF o

1996-2016

Institut flir Betriebliche
Gesundheitsforderung

Angebote

Kinderbetreuung Betriebskita
ElternKindArbeitszimmer

Langere Elternzeit fir MUtter und Vater
Freistellungszeiten

Sabbaticals
Betreuung kranker Kinderiflege der
Eltern
VaterKindUrlaubein den Ferien
Lebensphasen Employee@Assistancd’rogramgEAP)
orientierte
Unterstitzung
(Life-Balance

Ent zer r RushjloutRé&ra [ S0 Sy
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Handlungsfelder fiir gendergerechte MaRnahmen . BGF o

Institut flir Betriebliche
Gesundheitsforderung

oDoingD SY R S NI
Betriebliche Kulturen stellen
Geschlechterverditnisse z.T. tagtaglidier

Traditionelle Geschlechterrollentypen sind
beharrlich wirksam, auch wenn sich Realitaten

verandert haben:
\ ,Familienernaher vZaverdienerify
Organisations
kultur Organisationskultur muss die Inanspruchnahme

von Angeboten auch zulassen!
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Handlungsfelder fir gendergerechte MaRnahmen . BGF o

Institut flir Betriebliche
Gesundheitsforderung

UnterschiedlichéAnsprachekonzepte

Bsp.:
Gesundheitstage mit geschlechtsspezifischen
Angeboten
Erndhrung
,Mannerworkshop Bewegung
Entspannung

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 30



Der BGM Prozess e BGF o

1996-2016

Institut flir Betriebliche
Gesundheitsforderung

Auswertung und Analyse der Mal3nahmen, Erfolgskontrolle,
Reichweite Feedback

C Zielerreichung

Besteht die Malinahme auch langer als tber 2 Jahre hiraus’

Darstellbarkeit vorLangzeitverlaufen
Evaluation

Gendersensibe?

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 31



Verwendete LiteraturGoodPractice Beispiele und Internetlinks 2he B(GF o0

1996-2016

Institut flr Betriebliche
Gesundheitsférderung

A Ducki, A. (2011). Gendersensible betriebliche Gesundheitsférderung. In E. Bamberg, A. Ducki & A.M. Metz (Hrsg.),
Gesundheitsforderung und Gesundheitsmanagement in der Arbeits(@ft39-461)

A Nielbock S./ Gumbel, M. (2010): Arbeitsbedingungen beurtetgeschlechtergerecht. Gender Mainstreaming in
der Gefahrdungsbeurteilungsychischer Belastungdmtp:// www.sujet.org/Handlungshilfe _GenderStress.pdf

A Nobel H./Sauer, A. (2015) Betriebliches Gesundheitsmanagement geschlechtergerecht gestalten
https:// www.wa.unt
hannover.de/fileadmin/arbeitswissenschaft/IAW/Downloads/Sauer_Noebel Gender _und BGM.pdf

Reuh) B. (2011): Gefahrdungen geschlechtergerecht beurtedenischriftGute Arbeit, 4, 2-24.
Schwerpunktheft der Zeitschrift Gute Auntberei t zum Ther
http:// www.infoline-gesundheitsfoerderung.de/ca/e/ika

Pieck N./SchinkovitsG. (2016): Von der Handlungshilfe zur Umsetzu@gnder Mainstreaming im Arbeitand
Gesundheitsschutz, in: sichist sicher04.16, S196-200

Wolf, D. (2013): Genderaspekte im Rahmen eines B@GM&v.dorotheawolf.de

T>

GenderMainstreaming in der Arbeitsinspektion Schweden, Osterreich und Deutschland
http:// www.hamburg.de/themen/3981508/gendemnainstreaming.html

Senatsverwaltundir Inneres 2006): Geschlechtersensildi&zestaltung des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements in der Berliner Verwaltukghe Handreichung

o  To  To o P>

0D BremenHandlungshilfe zur Dienstvereinbarung zum GM im bremischen 6ffentlichen Dienst. Zum Download
verfugbar unter: http:// www.gpr.bremen.de/dienstvereinbarungeri6
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Fazit / Ausblick e BGF o

Institut flir Betriebliche
Gesundheitsforderung

A Eingendersensibles BGMt aufErh6hung deChancengleichheiind
a¢ NBEFTamGdeschN& SA (0 a

A Es mussicht tberall, G e n draufstehenwo Geschlechtergerechtigkeverankert
ist—entscheidendst dasKnowHowunddie Vermeidung vo 6 f A@IRSY| Sy

AAIsQuerschnittsthemanitdenken: Digichtigen Fragenm BGMProzess kdnnen
Ungleichheiten zum Vorschein bringen

ANeben den , Kl assi schen® RipsychosoZiakrk t or
Belastungenvon Bedeutung, die vo@eschlechterrollermitgepragt werden

A Gendersensible Gestaltung erfordéidmplexes Wisseh
A Teilweise (noch) grol3e Kluft zwischen Forschung und Praxis

A Sensibilisierung / Qualifizierun@ir moglichst alle Akteure im
Gesundheitsmanagementauch fir Beraterinnen und Berater!
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Jahre BG F
1996-2016 '

Institut flr Betriebliche
Gesundheitsférderung

Danke fur lhre Aufmerksamkeit!

Christina Meyn André Wegener
christina.meyn@bgistitut.de  andre.wegener@bginstitut.de

© BGF-Institut GmbH 22. Symposium zur BGF - Mainz, 22.11.2016 34


mailto:christina.meyn@bgf-institut.de
mailto:christina.meyn@bgf-institut.de
mailto:christina.meyn@bgf-institut.de
mailto:andre.wegener@bgf-institut.de
mailto:andre.wegener@bgf-institut.de
mailto:andre.wegener@bgf-institut.de

