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Agenda

 Stress und seine Auswirkungen verstehen (exem: Hr. Nieves Paschies)

* Betriebliches Eingliederungsmanagement im BGM — Grundlagen fur
eine optimale Umsetzung

* Die Schlusselrolle der Fihrungskraft

* BEM in der Praxis — Fallbesprechung (exern: r. nieves paschkes)
* BEMpsy — eine digitale Unterstttzung fur Alle

* Ausklang



Einfihrung in den Workshop

* Name O

[
* Unternehmen/Behodrde 2 @
o

* Eine Erwartung an den Workshop

o

* Kennen Sie gutes BEM?
* Gruppenabfrage
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* BEM in der Praxis - Fallbesprechung

* BEMpsy — eine digitale Unterstttzung fur Alle
* Ausklang



AU-Falle vs. Tage je Fall

AU-Fille je 100 AOK-Mitglieder Tage je Fall

Atemwege
Muskel/Skelett

Verletzungen

Verdauung
Psyche 29,7
Herz/Kreislauf
I I I I I I 1 I 1
45 35 25 15 5 5 15 25 35

Quelle: Wissenschaftliches Institut der AOK (WIdO) Fehlzeiten-Report 2022



Krankenstand in %

12

Krankenstand in %

11

10

4 -

3

— e

1519

20-24

25-29

30-34

35-39

40-44

45-49

20-54

250-39

60—-64

—— fFrauen

3,2

—— Manner

5,2

5.5
2,3

4.9
4.9

49
5,0

54
52

6,0
54

6,7
59

7.8
6,9

89
-B;E‘

11.0
11,6

Ouelle: Wissenschaftliches Institut der ACK (Widy

Fehlzeiten-Report 2024




Ruckblick & Zukunft

AU-Fille in %
180
-8 Psyche —— Herz/Kreislauf -~ Atemwege
160 A - Verdauung —¢— Muskel/Skelett Verletzungen
140 -
120 4
100
80 -
60 2014 2015 2016 2007 2018 2019 2020 2027 2022 2023
Psyche 1102 111,2 113,23 1143 1163 1184 110,2 1163 1255 1408
Herz/Kreislauf 1051 105,1 106,14 1026 1038 1026 89,7 923 96,2 1026
Atemwege 853 1025 98,2 97,8 103,5 95,5 80,4 71,2 169,6 161,8
Verdauung 1030 102,0 1015 95,9 94,9 2.4 77 75,6 83.8 95,4
Muskel/skelett| 1051 103,6 104.8 102,7 103,0 103,0 97,0 103,9 112,7 1214
UErlEtzungEn 1000 98,2 97.0 93,9 94,5 .9 79,3 105,5 95,1 96,3

Cluelle: Wissenschaltliches Institut der A0K (WIdDj Fehlzeiten-Report 2024



Wie entsteht Stress?
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Quelle: Pixabay.com
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Was passiert bei Stress?
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Handlungsfelder der Pravention
Das Betriebliche Gesundheitsmanagement

AG Pflicht AG Pflicht AG Freiwillig
AN Pflicht AN Freiwillig AN Freiwillig

Verhalten

--A--A--

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Quelle: Giesert (2012)

© Institut fur Arbeitsfahigkeit 12



Betriebliches Eingliederungsmanagement
(BEM) - Wichtigstes in Kiirze



https://www.bempsy.de/unternehmen/infos-zum-bem/wichtigstes-in-kuerze

Betriebliches Eingliederungsmanagement
§ 167 Abs. 2 SGB IX

Alle Beschaftigten, die innerhalb 12 Monate wiederholt oder S L

zusammenhangend langer als 6 Wochen arbeitsunfahig waren Rehabilitation und
Teilhabe von Menschen

e z.B. 5-Tage-Woche > 30 AT . :
mit Behinderungen
3_Tage_WOChe >18 AT BehindertengleichstG
. . . BundesversorgungsG
¢ Ganglge Praxis > 42 KT Werkstattenverordnung
R " o Gemeinsame Empfehlungen
» freiwilliges” BEM auch vorher moglich GdSTabelle
°
9. Auflage
2018

Arbeitsfahigkeit wiederherstellen, erhalten, fordern
Beck-Texte im dtv

Erhalt des Arbeitsplatzes

14



Betriebliches Eingliederungsmanagement
§ 167 Abs. 2 SGB IX

. (Initiativpflicht) —i.d.R. BEM-Beratung, setzt mit

(bei Zustimmung durch BEM- Rehabilitation und

Berechtigte) um Teilhabe von Menschen

: . _ mit Behinderungen
bei Menschen mit Schwerbehinderung BehindertengleichstG

BundesversorgungsG
Werkstattenverordnung
° Gemeinsame Empfehlungen
GdS-Tabelle

° soweit erforderlich 9. 332'298

e (0] d er Beck-Texte im dtv

(Weitere Beteiligte: Fihrungskrafte, Fachkrafte fir
Arbeitssicherheit, Jugendvertretung, Externe etc.)

15



Betriebliches Eingliederungsmanagement
§ 167 Abs. 2 SGB IX

e Wie ist das BEM umzusetzen?

e Vorgehensweise im Gesetz nicht definiert
e einige Handreichungen, z.B. aus Projekten

* Mindeststandards aus Rechtsprechung
(vgl. Feldes 2011/ BAG 2 AZR 400/08; BAG 2 AZR 198/09)

o Kein Ausschluss denkbarer Anpassungs- und
Anderungsmoglichkeiten

o Alle Teilnehmenden geben Losungsvorschlage
o Beteiligung externer Institutionen

o Vor krankheitsbedingter Kiindigung hat AG
Rehabilitationsmalinahmen von selbst in Erwagung zu ziehen

SB

Rehabilitation und
Teilhabe von Menschen
mit Behinderungen

BehindertengleichstG
BundesversorgungsG
Werkstattenverordnung
Gemeinsame Empfehlungen
GdS-Tabelle

9. Auflage
2018

Beck-Texte im dtv

16




Arbeitsfahigkeitskonzept

das Haus der Arbeitsfahigkeit

Arbeitsfahigkeit
Arbeitsbedingungen
und Fihrung

Kompetenz E
w - E “’
Gesundheit
Freunde Familie
Arbeitsschutz Betriebliche Betriebliches
Gesundheitsforderung Eingliederungsmanagement
Gesetzgebung Regionale Infrastruktur personliches Umfeld Gesellschaft

Quelle: Giesert et al. 2014 in Anlehnung an Ilimarinen)

Ziel: Balance von
Anforderungen und
Leistungsfahigkeit

—

Beanspruchung
individuelle Ressourcen

Belastungen
betriebliche Ressourcen

Quelle: Giesert et al. 2013

© Institut fur Arbeitsfahigkeit
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* Betriebliches Eingliederungsmanagement im BGM — Grundlagen fur
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* BEM in der Praxis - Fallbesprechung

* BEMpsy — eine digitale Unterstttzung fur Alle
* Ausklang



Bedeutung guter FUhrung

,@autes Flihrungsverhalten und gute
Arbeit von Vorgesetzten ist der einzige
hoch signifikante Faktor, fur den eine
Verbesserung der Arbeitsfahigkeit
zwischen dem 51. und 62. Lebensjahr
nachgewiesen

wurde.”

Tuomi u.a. 1997, zitiert aus llmarinen/Tempel (2002), S.245
Pixabay.com

© Institut fur Arbeitsfahigkeit 19



Bedeutung guter FUhrung

Studienbeispiele

* Ein/e Vorgesetzte/r nimmt seinen/ihren Krankenstand mit.
(VW Sachsen; in Nieder et al., 2001)

* Beschaftigte fehlen durchschnittlich zwei Tage weniger, wenn die
Fihrungskraft lobt, sich Zeit nimmt, eigene Fehler zugibt und auf eigene
ldeen eingeht. Tut er/sie dies jedoch nicht, sind zwei mal so viele

Beschaftigte erschopft und sogar vier mal so viele von ihnen depressiv.
(Studie mit 2.500 deutschen Beschaftigten, Prof. Fischer, ETH Zirich, CASH vom 10.02.2010)

* Nachdem fiir ,,schlechte” (nach Angaben der Befragten selbst)
Fihrungskrafte gearbeitet wurde, stieg die Herzinfarktrate innerhalb der

darauf folgenden 10 Jahren um 25%.
(Studie mit 20.000 Angestellten in Europa, Anna Nyberg, Karolinska Institut Schweden, 2009)

© Institut flr Arbeitsfahigkeit 20



Handlungsfeld Arbeitsbedingungen und Fuhrung
Betriebliches Beispiel 2017 (N=49)

Arbeitsgestaltung (z.B.
Handlungsspielraum,
Ganzheitlichkeit,
Verantwortung)

Anhand des Modells kbnnen

Flihrung
(z.B. Fiihrungshandeln
Geschaftsfihrung und
direkte Vorgesetzte)

) s - D W W W

i
) 43 [ P\ ©
2 e

) —— )
- \

durch Fuhrungshandeln,

Altersgruppe

Arbeitsgestaltung sowie die Altersgruppe erklart werden. Knapp 50% entfallen auf

Fuhrung.



Psychologischer Arbeitsvertrag

Es existieren immer zwei Arbeitsvertrage

© Institut fur Arbeitsfahigkeit

Kobi JM. (2012)
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Gesundheitstorderliche FUhrung
Health-oriented Leadership (HOL) e, 2012 srsnke, ucia e 2015

StaffCare SelfCare Mitarbeitende
S T — _ i Wichtigkeit
Wichtigkeit Achtsamkeit Verhalten I |
Achtsamkeit
,»Die Gesundheit .»Ich merke, wenn ich .Ich tue etwas fiir
mfa‘iner. Mif::frbjei‘t‘er meiner_l Mitarbei.t:‘:m qie Ges}mdhf’it j. Verhalten
ist mir wichtig zu viel zumute meiner Mitarbeiter® .

SelfCare der Fihrungskraft
Wichtigkeit Achtsamkeit Verhalten

.Meine Gesundheit

e e »Ich merke, wenn ich .Ich tue etwas fiir
1st mir wichtig

mir zu viel zumute* meine Gesundheit®
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* Die Schlusselrolle der Fihrungskraft

* BEMpsy — eine digitale Unterstttzung fur Alle
* Ausklang



BEM in der Praxis - Fallbesprechung

Was sind die groften Herausforderungen beim BEM
und wie kdnnen wir diese Herausforderungen l6sen?
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* Vorstellung und EinfUhrung
 Stress und seine Auswirkungen verstehen

* Betriebliches Eingliederungsmanagement im BGM — Grundlagen fur
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* Die Schlusselrolle der Fihrungskraft
* BEM in der Praxis - Fallbesprechung

* Ausklang



BEMpsy — eine digitale Unterstitzung fir Alle

' BEMpsy Rolle wihlen  ~

Willkommen bei BEMpsy

Wir unterstiitzen Sie - fir ein erfolgreiches Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM).

Wahlen Sie Ihre Rolle:

Beschaftigte

BEM-Berechtigte, Kolleg*innen, Angehérige, etc. finden hier:

« Informationen und Unterstiitzungsmaterialien
« Erfahrungsberichte
« Externe Hilfsangebote

LLL R
LLE AN
LN

= N
Unternehmen

Arbeitgebende, BEM-Fallmanager*innen, Betriebs-/Personalrat, Fihrungskrafte, Schwerbe-

hindertenvertretung, etc. finden hier:

« Empfehlungen fiir ein optimales BEM
« Schulungen fir betriebliche Akteurtinnen
« Tipps fur eine gesunde Untemehmenskultur


https://www.bempsy.de/

Ubersicht

Infos zum BEM

BEM - Wichtigstes Rechte und Pflich-
in Kiirze ten Erfahrungsberichte

Schwerbehinderung

Finanzielle Leistun-
gen

BEMpowerment - Umsetzung des BEM im Betrieb

Schritt fiir Schritt Anti-Stigma-
zum BEM BEM-Werkzeuge Kampagne

Betriebsvereinba-
rung

Materialien

Belastungsanalyse TOP BEM Siegel Runde Tische BEM



https://www.bempsy.de/unternehmen
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* Vorstellung und EinfUhrung
 Stress und seine Auswirkungen verstehen

* Betriebliches Eingliederungsmanagement im BGM — Grundlagen fur
eine optimale Umsetzung

* Die Schlusselrolle der Fihrungskraft
* BEM in der Praxis - Fallbesprechung
* BEMpsy — eine digitale Unterstttzung fur Alle



Runde Tische zum BEM

Die nachsten Termine

Bei Interesse bitte melden unter: marianne.giesert@arbeitsfaehig.com
Rheinland-Pfalz: 27. Juni 2025
Hessen: 30. Juni 2025

Alle Termine:
https://www.arbeitsfaehig.com/de/runde-tische-im-bem-693.html

30


https://www.arbeitsfaehig.com/de/runde-tische-im-bem-693.html

Neu: Leistungspakete fur Unternehmen

https://www.bempsy.de/unternehmen/schnelle-hilfe/leistungspakete

Paket Standard

Hotline~-Nutzung 30
Min./Monat*

plus Einfithrung BEMpsy-
Plattform (60 Min.) -
Einfiihrung E-learning- und
Weiter-bildungsmodaule (30
Min.) - 1 Begleiter*in fiir
psychosoziale Gesundheit mit
Priifung und Zertifikat im Jahr

49,90 € mtl. / 550,00 € jahrl.
(zzgl. Mwst.)

Paket Silber

Hotline~-Nutzung 60
Min./Monat*

Paket Standard plus 1 weitere*r
Begleiter*in psychosoziale
Gesundheit - 1 Person
Supervisionsforum - Kontakte
Kooperationspartner*innen fiir
Erfahrungsaustausch - 2 Std.
Coaching besonderer Bedarf

99,90 € mtl. / 100,00 € jahrl.
(zzgl. Mwst.)

*10 Minuten-Slots, Restzeiten verfallen

Paket Gold

Hotline~-Nutzung 180
Min./Monat*

Paket Silber plus 2 weitere
Begleiter*innen psychosoziale
Gesundheit - 1 weitere Person
Supervisionsforum - 1 weitere
Std. Coaching - themenbezo-
gene Fiihrung tiber Plattform

(60 Min.) - 3 Tagesseminare

199,90 € mtl. / 2200,00 € jahrl.
(zzgl. Mwst.)


https://www.bempsy.de/unternehmen/schnelle-hilfe/leistungspakete

Offentlichkeitsarbeit

1) Fir Aktuelles zu der BEMpsy Plattform
konnen Sie den Newsletter des
Instituts flr Arbeitstahigkeit
abonnieren.

2) Ubernehmen Sie gerne Texte zu
BEMpsy fur lhren eigenen
Newsletter/interne Informationen.

3) Machen Sie gerne auch bei
Veranstaltungen auf BEMpsy
aufmerksam. Wir senden lhnen
Materialien zu.

Kontakt: gutentag@gaw-wai.de



https://www.arbeitsfaehig.com/de/#newsletterAnmelden
mailto:gutentag@gaw-wai.de

Qualifizierung zum Arbeitsfahigkeitscoach und Moglichkeit zur
Fallreflexion/-supervision

Qualifizierung zum Arbeitsfahigkeitscoach®
Nachster Termin:

Hier geht es zu weiteren Informationen und zur

Anmeldunsg. & v/ Starten Sie durch als
. . ARBEITSFAHIGKEITS-

Fallreflexion/ -supervision |

Nachste Termine: ,‘ COACH®

4



https://www.arbeitsfaehig.com/de/1,seminare/666,qualifizierung-und-zertifizierung-zum-arbeitsfaehigkeitscoachR.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/arbeitsfaehigkeitscoachingR-712.html

Externes Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

‘Wieder nachhaltig
gesund im Job!

Unser externes BEM

Wir begleiten lhre Mitarbeitenden professionell nach

und auch wahrend der Arbeitsunfahigkeit, mit dem

ﬁilel.grbtlaitsféihig wieder in den Job zu kommen und zu
eiben!

Unsere erfahrenen Arbeitsfahigkeitscoaches betreuen
individuell und ganzheitlich mit dem zertifizierten
Konzept "Haus der Arbeitsfahigkeit".

lhre Vorteile des externen BEM:

v'MaRgeschneiderte Unterstiitzung, unabhangig und
diskret

v'Starkung der Gesundheit und Arbeitsfahigkeit
v Positives Arbeitsklima und weniger Fehlzeiten

v'Langfristige Entlastung fiir Unternehmen und Teams
Hier finden Sie weitere Informationen



https://www.arbeitsfaehig.com/de/externes-bem-674.html

Das Haus der Arbeitsfahigkeit als
Modell zum Aufstellen

Unser
Online-Shop

Das Arbeitsfahigkeitsspiel

In unserem Online-Shop finden Sie
nicht nur unsere Buchverdffent-
lichungen, sondern auch
unterstitzendes Material fUr lhre
Arbeit rund um Arbeitsfahigkeit.

Die ImPULS-Toolbox fur
gesunde (Selbst-)Fihrung

H ie r ge ht e S Z u m O n | i n e —S h O p : Marianne Giesert/Tobias Reuter/Anja Liebrich (Hrsg.) Marianne Giesert/Tobias Reuter/Anja Liebrich (Hrsg.) ﬁ?i’f?ﬁ.ﬁl‘.’fﬁﬁ;ﬁ“’“ Reuter/
Y —— Arbeit mit Sinn Psychische Gesundheit
im Arbeitsleben

Filr ein erfillites

Ein kreativer Suchprozess. (Arbeits-)Leben —
CAVEVE (o
o0
d I 2 o
7 "\ B¢ EEN
P \ £ i\
TS, N Y
0 N
{r ¢ 3 1

B Unsere Blcher
]

B Betri



https://www.arbeitsfaehig.com/de/shop-546.html

Marianne Giesert/ Tobias

Anja Ligbrich (Hrsg.)

Psychische Gesundheit
im Arbeitsleben

Auswahl unserer O
Publikationen

Unser Wissen sowie das unserer
(Kooperations-)Partnerinnen und
Partner behalten wir naturlich nicht fur
uns. Spannende Einblicke bieten unsere
herausgegebenen Werke rund um
verschiedene Themen von Arbeits- und
Beschaftigungs-fahigkeit.

Marianne Giesert/ Tobias Reuter/Anja Liebrich (Hrsg.)

Betriebliches Eingliederungs-
management 4.0

Mehr gibt es hier:

g Ein kreativer Suchprozess.
o KT ,ﬁ\‘.,
o
:
;
\S

Psychische Gesundheit im Arbeitsleben

” Inhalt und Leseprobe.

Arbeit mit Sinn. Fur ein erfilltes (Arbeits-)Leben.

# Inhalt und Leseprobe.

Betriebliches Eingliederungsmanagement 4.0

# Inhalt und Leseprobe.



https://www.arbeitsfaehig.com/de/literatur-34.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/arbeits-und-beschaeftigungsfaehigkeit-512.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/betriebliches-eingliederungsmanagement-(bem)-515.html
https://www.vsa-verlag.de/uploads/media/www.vsa-verlag.de-Giesert-ua-Psychische-Gesundheit-im-Arbeitsleben.pdf

Folgen Sie uns auf Social Media!

| BEMpsy LinkedIn g BEMESy e

¥ BEMpsy Facebook el e e
' BEMpsy Instagram
BEMpsy YouTube

Wir freuen uns tber Ihr ,Like”
und wenn Sie BEMpsy Beitrage
teilen!


https://www.linkedin.com/company/bempsy/
https://www.facebook.com/BEMpsy/
https://www.instagram.com/bempsy_/
http://www.youtube.com/@BEMpsy

Feedbackrunde

Was nehme ich mit?

Bildquellen: pixabay.com

Was lasse ich hier?

© Institut fur Arbeitsfahigkeit

Was ist offengeblieben?
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Kontakt

Marianne Giesert

Institut flr Arbeitsfahigkeit GmbH

Fischtorplatz 23

55116 Mainz

T: 06131 6039840

Handy Nummer: 0171 62 55 334
gutentag@arbeitsfaehig.com



mailto:gutentag@arbeitsfaehig.com
https://www.facebook.com/Arbeitsfaehig/
https://de.linkedin.com/company/institut-f%C3%BCr-arbeitsf%C3%A4higkeit-gmbh---giesert-liebrich-reuter
https://www.youtube.com/@Arbeitsfaehig
https://www.instagram.com/institutfuerarbeitsfaehigkeit/

